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LE PLUS GRAND CENTRE D'INNOVATION
EN AGRICULTURE URBAINE AU MONDE

MISSION

Le Carrefour de recherche, d'expertise et de transfert en agriculture urbaine (CRETAU) soutient I'acquisition de
connaissances technico-économiques en agriculture urbaine commerciale. Le CRETAU réalise des projets de
recherche fondamentale et appliquée, et développe des expertises pour favoriser I'émergence de pratiques inno-
vantes au bénéfice des acteurs socio-économiques du Québec.

VISION

Le CRETAU développe une agriculture urbaine commerciale pérenne, respectueuse de I'environnement etarrimée
aux besoins de la société québécoise. Il est reconnu comme la référence nationale et internationale en développe-

ment et transfert de connaissances sur l'agriculture urbaine commerciale.
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FAITS SAILLANTS 2017-2020

40+

Partenaires nationaux
impliqués

200%

Augmentation du nombre
d'entreprises en
agriculture urbaine

20+

Partenaires internationaux
impliqués

Espaces de recherche
et d'innovation

Coopérative d'entreprises en
agriculture urbaine, un espace
d'incubation unique au monde

Vignobles urbains,
dont le plus grand vignoble
sur toit nordique au monde

ce.
-----
--------

Ateliers internationaux

chercheurs et praticiens

Recherches sur des modeéles
. ... économiques des plus importantes
filieres d'agriculture urbaine

Projets technico-économiques
sur I'AU commerciale

avec plus de 100

Formations pour les
professionnels, collégiaux,
universitaires, etc.

ce.
........

Recherches et interventions pour assurer
un développement économique, social
et environnemental pour des villes durables
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MOT DE LA
DIRECTION

Durant ce premier mandat, nous avons accepté de mener
le large chantier de concevoir et structurer un premier car-
refour sur l'agriculture urbaine. Une structure innovante,
inexistante au niveau international. Une structure qui
devient tranquillement une référence dans le domaine, tout
en montrant'innovation québécoise en agriculture urbaine.

Ce Carrefour nous l'avons congu autour d'espaces pour
favoriser les opportunités de rencontres, mais aussi de
recherches et d'expérimentations. Nous avons ainsi pour-
suivi, avec le Palais des congres le développement de la
ferme expérimentale sur leur toit. Avec 'UQAM, nous avons
travaillé sur le développement d'un espace de recherche et
de formation sur le maraichage sur toit. Tandis qu‘avec des
producteur(rice)s urbain(e)s nous avons lancé un premier
espace coopératif de production. Le tout est maintenant
une constellation d'espaces qui sont autant de vitrines de
I'agriculture urbaine commerciale du Québec, assurant la
visibilité nationale et internationale du savoir-faire d'ici.

Avec sa stratégie sur l'agriculture urbaine, le MAPAQ a
su innover en reconnaissant le développement actuel de
I'agriculture urbaine commerciale, ici et ailleurs. En créant
le CRETAU l'objectif était d'appuyer ce développement et
de maintenir sa position de chef de file dans le domaine.

Au bout de trois ans, le bilan présenté ici montre que
I'équipe du CRETAU a su releveravec brio le défi qui luia été
lancé. Pour ce faire, de nombreuses études agronomiques
et économiques, additionnées d'activités de transfert des
connaissances et de formation ont été réalisées dans le
cadre de programmes de recherche. Comme le dénote ce
bilan, ceux-ci ont été menés au sein du CRETAU et avec de
nombreux partenaires.

Eric Duchemin
Directeur scientifique et formation

el f
Jean-Philippe Vermette
Directeur intervention et politiques publiques
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INTRODUCTION

En avril 2017, le Ministere de 'Agriculture, des Pécheries
et de I'Alimentation du Québec a mandaté le Laboratoire
sur I'agriculture urbaine afin de développer le Carrefour de
recherche, d'expertise et de transfert en agriculture urbaine
du Québec (CRETAU). La création d'une telle organisation
est unique au niveau international et marque la place du
Québecdans le mouvement de I'agriculture urbaine et plus
particulierement au niveau du développement des exploi-
tations agricoles urbaines.

Le mandat qui a été donné au CRETAU est de soutenir l'ac-
quisition de connaissances technico-économiques en agri-
culture urbaine par la réalisation de projets de recherche
fondamentale, appliquée ou de développement, tout en
favorisant le transfert des connaissances.

Notre principal objectif est de favoriser le développement
et I'émergence d'une agriculture urbaine commerciale
pérenne, respectueuse de l'environnement et arrimée aux
besoins de la société québécoise.

Pour réaliser ce mandat et atteindre cet objectif, en plus
de réaliser de la formation et de I'accompagnement, le
Laboratoire sur l'agriculture urbaine (AU/LAB) a développé
une équipe de professionnels en agriculture urbaine com-
merciale, a mis sur pied des infrastructures essentielles a
|a réalisation des objectifs de recherche du CRETAU et s'est
employé a fédérer les acteurs concernés par le développe-
ment des fermes urbaines.

L'équipe du CRETAU a aussi accompagné divers partenaires,
dontles producteur(rice)s agricoles urbain(e)s, qu'ils soient
maraichers, producteur(rice)s de micropousses, éleveurs
d'insectes ou de champignons.

Ce bilan des activités du CRETAU entre 2017 et 2020 pré-
sente le sommaire de nos activités et réalisations. Partant
d'une absence quasi compléte de connaissance sur l'agri-
culture urbaine commerciale au Québec et sur des connais-
sances embryonnaires au niveau canadien, états-unien et
méme international, 'équipe du CRETAU et ses partenaires
ont su relever le défi!

Durant ces trois ans, le nombre d'entreprises agricoles
urbaines a doublé.

OBJECTIF
POURSUIVI

Au cours des trois ans de ce premier mandat, 'équipe du
CRETAU a poursuivi l'objectif de documenter I'agriculture

urbaine commerciale au Québec, ses enjeux et ses pers-

pectives afin d'outiller adéquatement, par le transfert des
connaissances, les différents acteurs responsables de son
développement.

Par l'acquisition de connaissances, la mise en place de pro-

jets pilotes, notre but a été de soutenir le développement
d'une agriculture urbaine commerciale innovante dans
l'optique d'un développement de villes viables et tout
autant innovantes.

© © O o Introduction et objectif poursuivi



GOUVERNANCE

En 2017, comme le CRETAU était en construction, I'équipe
de direction de AU/LAB a effectué de nombreuses ren-
contres afin de développer et consolider son réseau de pro-
ducteur(rice)s urbain(e)s et de partenaires. Ce travail a été
poursuivien 2018 et 2019 avec la rencontre de nombreux
partenaires potentiels, particulierement au Québec, mais
aussi dans le reste du Canada, aux Etats-Unis (New York) et
en Europe (France, Belgique, Suisse).

En 2019, les instances de gouvernance du CRETAU sont
composées d'un comité de gestion et d'un comité des par-
tenaires, sous I'égide du Conseil d'administration de AU/
LAB. Si le comité voit a la bonne gestion et aux orientations
du CRETAU, le comité des partenaires, quant a lui, mobi-
lise des acteurs québécois de l'agriculture urbaine com-
merciale, qu'ils soient institutionnels ou des exploitant(e)s
agricoles urbain(e)s.

Les rencontres internationales ont permis de positionner le
CRETAU, mais aussi de mieux saisir les enjeux auxquels nous
faisions collectivement face et d'échanger sur des approches
ainsi que de développer des collaborations de recherche
pour l'acquisition de connaissances technico-économiques.
La consolidation d'un réseau international de centres de
recherche, avec comme membres fondateurs AgroParistech,
le Centre de recherches en agriculture urbaine de I'Univer-
sité de Liege, I'Université Ryerson, Astredhor et le CRETAU,
est 'un des résultats de nos actions. Cing années d'efforts
de concertation ont été nécessaires pour arriver a ce résultat.

Si le développement de partenariats avec les entrepre-
neur(e)s agricoles urbain(e)s s'est rapidement réalisé, la
création d'un réseau québécois avec les autres partenaires
du CRETAU s'est avéré plus ardu que celle du réseau inter-
national, pour lequel on pouvait sappuyer sur la reconnais-
sance de AU/LAB. Ces partenaires ont en effet des activités
et des objectifs dépassant largement I'agriculture urbaine
et, souvent, celle-ci prend une place anecdotique dans leurs
activités. Durant ce premier mandat, de nombreuses ren-
contres ont été réalisées avec le Centre d'innovation sociale
en agriculture (CISA) et I'Institut national d'agriculture bio-
logique (INAB) du CEGEP de Victoriaville, le Centre de réfé-
rence en agriculture etagroalimentaire du Québec(CRAAQ),
I'Ordre des agronomes du Québec (OAQ), Québec Vert

(anciennement Fédération interdisciplinaire de
I'horticulture ornementale du Québec),ce qui
nous permis de déposer ou de réaliser des projets
conjoints (avec le CISA, I'INAB et le CRAAQ). Devant
les difficultés rencontrées, afin de développer
un réseau, nous avons privilégié les rencontres
interéquipe avec ces organisations spécifiques, et
tranquillement faire des jonctions avec d'autres
partenaires potentiels pour développer un réseau.

Au niveau des universités le méme enjeu a été
rencontré. Les centres de recherche et chercheurs
ont des activités touchant généralement de facon
marginale l'agriculture urbaine. Ainsi nous avons
travaillé de maniere privilégiée avec des cher-
cheurs de I'Université Laval et de I'ETS dans le
cadre de projets, tout en réalisant des rencontres
et des interventions. Pour développer un réseau
a ce niveau, nous nous appuyons sur I'Université
du Québeca Montréal (UQAM), un des partenaires
principaux du CRETAU, qui soutient la création
d'un pdle de recherche en agriculture urbaine.
Ce pble sera a la base ugamien, mais aspire a
devenir interuniversitaire.

Aprés ce premier mandat, on voit poindre le début
d'un maillage et d'une synergie québécoise sur
I'agriculture urbaine commerciale. Toutefois, une
réflexion sur la gouvernance, le rdle et le fonction-
nement des différentes instances se doit d'étre faite
afin de permettre la mise en place d'un réseau
fort pour le développement et I'émergence d'une
agriculture urbaine commerciale pérenne, respec-
tueuse de I'environnement et arrimée aux besoins
de la société québécoise.




COMITES

COMITE DE GESTION

Le comité de gestion du CRETAU est formé des représen-
tant(e)s du MAPAQ, de I'Université du Québec a Montréal
(UQAM), du Palais des congres de Montréal et de la
Ville de Montréal.

En 2018, le comité de gestion a réalisé la premiere pla-
nification stratégique contenant la mission et la vision du
CRETAU, son analyse stratégique et ses enjeux principaux.
Le comité de gestion a validé 3 plans d'actions durant le
mandat 2017-2020.

Palais des congres
deMontreéal

congresmtl.com

COMITE DE PARTENAIRES

Le comité des partenaires du CRETAU est composé de 38
membres qui se rencontrent une a deux fois par année.
Le comité sert a élaborer et valider les plans d'actions et
la planification stratégique du CRETAU tout en étant un
espace d'échange, de transfert de connaissances et de
réseautage entre les partenaires.

En 2019, les partenaires ont réaffirmé le réle du comité,
en proposant que le comité se centre sur le partage de
connaissances et le développement de projets fédérateurs,
tout en conservant I'espace d'échange et de réseautage.

En 2020, la derniére rencontre du comité des partenaires
dans le cadre de I'entente de trois ans a porté sur les incu-
bateurs agricoles urbains et s'est déroulé a Québec.

CONSEIL D’ADMINISTRATION (AU/LAB)

Le CRETAU est un mandat qui a été octroyé a AU/LAB,
dont le Conseil d'administration est composé, en plus
des représentants employés de AU/LAB et son directeur
général, d'un vice-président de I'Ordre des agronomes
du Québec, du directeur de I'Institut national d'agricul-
ture biologique du CEGEP de Victoriaville, d'un exploitant
agricole urbain et de deux membres individuels.

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

Montréal &3
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PLANIFICATION
STRATEGIQUE

Durant ce premier mandat, les instances du CRETAU ont

réalisé une premiére planification qui a permis de vali-

der sa mission tout en développant une vision pour les
prochaines années:

Le CRETAU développe une agriculture urbaine commer-
ciale pérenne, respectueuse de I'environnement et arri-

mée aux besoins de la société québécoise. Il est reconnu

comme la référence nationale et internationale en déve-

loppement et transfert de connaissances sur l'agriculture
urbaine commerciale.

Les enjeux prioritaires identifiés furent:

e Enjeu 1:Développement et transfert de connaissances
sur l'agriculture urbaine commerciale

e Enjeu 2: Mobilisation et fédération des acteurs et
actrices de l'agriculture urbaine commerciale

e Enjeu 3: Pérennité et notoriété du CRETAU

Dans le cadre cette planification, les instances du CRETAU
ontreconnu la notoriété de 'équipe portant le CRETAU, tout
autant au niveau provincial, national, qu'international. Le

CRETAU peut devenir une référence internationale et favo-

riser la notoriété du Québec dans le domaine.

Les membres ont aussi souligné les importantes opportu-

nités de développement pour le CRETAU, tout comme son

utilité dans une période d'explosion du nombre d'entre-

prises agricoles urbaines.

COMMUNICATION

Ce premier mandat a aussi été le moment de mettre
en place les bases d'outils de communications du
CRETAU, soit un site internet et une veille scientifique.

Le site internet du CRETAU a enregistré 13 150 uti-
lisateurs différents, pour 42 000 pages vues, tandis
que la veille scientifique Agriurbain a enregistré
54 460 visiteurs, pour 325 000 pages vues.

Afin d'éviter de redévelopper des stratégies com-
municationnelles durant ce mandat, 'équipe du
CRETAU a utilisé les réseaux sociaux (Facebook,
Twitter, LinkedIn, Instagram) d'AU/LAB afin de com-
muniquer sur ces médiums.

AU/LAB a aussi partagé ses listes de diffusion et son
bulletin bimensuel.

Au niveau médiatique, le CRETAU a eu 73 apparitions
entre 2017 et 2020, que ce soit dans des médias
électroniques, des journaux, a la radio ou encore a
la télévision. Les apparitions ont été majoritairement
au Québec et au Canada, mais nous avons eu des
mentions dans des médias francais, belges, suisses,
italiens et états-uniens.

Nous avons aussi rédigé des articles pour des maga-
zines tel que Québec Vert, celui de I'Association des
urbanistes et aménagistes municipaux du Québec
ou encore The Conversation.

Nous diffusons aussi l'ensemble de nos publications
sur le site Agri-Réseau du CRAAQ.
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INFRASTRUCTURES
DE RECHERCHE

Afin de pouvoir réaliser sa mission, le CRETAU a mis en place
une plateforme comprenant 8 espaces d'expérimentation
permettant de déployer ses activités de recherche et déve-
loppement, tant au niveau agronomique, économique que
technique.

Atravers une diversité de partenariats, le CRETAU a su déve-
lopper ses espaces pour des fins de production agricole et
de recherche et développement. Il s'agit de lieux urbains,
tant sur les toits qu'au sol.

Sien 2017 le CRETAU a su s'appuyer sur les deux espaces
développés depuis 2016, soit le toit du Palais des congrés et
les serresade 'UQAM. En 2018 et 2019, le CRETAU a conso-
lidé son réseau d'espaces de recherche, d'innovation et de
formation en y ajoutant 4 nouveaux espaces, soit les toits
de I'Institut de tourisme et d'hotellerie du Québec (ITHQ),
les Habitations Jeanne-Mance, le Campus SAQ, le Jardin
Botanique de Montréal et la Centrale agricole. En 2020, le
CRETAU va finaliser le développement de cette plateforme
enyajoutantun toit vertintensif en partenariat avec la Ville
de Montréal.

Une diversité d'espaces, afin de réponde aux besoins variés
de la recherche sur les exploitations agricoles urbaines.
La diversité de ces espaces permet autant le développe-
ment d'une expertise, de la formation que du transfert
des connaissances. Elles sont des vitrines qui répondent
aux besoins variés de la recherche sur les exploitations
agricoles urbaines.

Ces espaces nous ont aussi permis de recevoir des projets de
recherche de partenaires (Ecole de Technologie supérieure,
Polytechnique) ou d'étudiants pour des prélevements.
L'une de ces recherches actuellement en cours est menée
par Antoine Henault de I'Université de Montréal sur les
communautés de mycorhizes sur les toits verts et les béné-
fices potentiels de leur inoculation pour la performance de
ceux-ci. lls nous ont aussi permis d‘accueillir 6 entreprises
en phase de démarrage ou d'expérimentation (vignes,
fleurs comestibles, fleurs coupées, maraichage, gingembre,
sondes) pour des activités de recherche et développement.

TOIT DU PALAIS DES CONGRES DE MONTREAL

AU/LAB gére depuis 2016 le Laboratoire d'agriculture
urbaine du Palais des congres de Montréal, la principale
vitrine d'expérimentation et de promotion des technologies
et techniques en agriculture urbaine au Québec. Le Palais
estl'un des partenaires du CRETAU. Cet espace est le ceeur

du dispositif de recherche du CRETAU. Avec une superfi-

cie de 2000 m? sur le toit du batiment situé au ceeur du
centre-ville, le CRETAU y fait une production agricole, de la

recherche agronomique et économique et de I'accompa-

gnement. Entre 2017 et 2020, la superficie de cet espace

a triplé notamment par |'ajout du premier vignoble nor-

dique sur toit.

UBISOFT

Al'été 2019, un quatriéme vignoble a été mis en place sur
les toits des bureaux d'Ubisoft a Montréal. Ce 4e vignoble
nous permet d'avoir un espace supplémentaire pour le suivi
de la culture de vignes sur toit. Ce toit accueille maintenant
40 vignes semi-rustiques avec les mémes cépages pour les
autres vignobles: Petite perle, Frontenac blanc. Frontenac
noir et Marquette.

000 3 Infrastructures de recherche



UNIVERSITE DU QUEBEC A MONTREAL

Dans le cadre de ses activités, le CRETAU utilise des
infrastructures de I'UQAM, I'un de ses partenaires. Des
potagers urbains collectifs, un rucher et un complexe de
serres surtoit sont disponibles pour diverses recherches. Le
CRETAU utilise une section de la serre de recherche située
sur le toit du pavillon des Sciences biologiques, afin de
réaliser, entre autres, le démarrage de ses semis et divers
essais durant I'hiver.

INSTITUT DE TOURISME ET
D'HOTELLERIE DU QUEBEC (ITHQ)

En 2018, le CRETAU a développé un partenariat
avec I'ITHQ afin de développer des projets sur
ses toits en lien avec ses activités de formation
de ce dernier et de recherche du CRETAU. Des
vignobles urbains et un potager ont été installés
sur les toits de I'ITHQ, aux 4¢ et 11¢ étages, en
partenariat avec Vignes en ville. Pour le potager,
la recherche se fait avant tout avec le chef du res-
taurant de I'lTHQ sur les types de plantes et de
cultivars intéressants pour les restaurateurs.




HABITATIONS JEANNE-MANCE

Le CRETAU a développé un partenariat avec la Corporation
d'habitation Jeanne-Mance afin de tester un systéme
de production alimentaire mobile et autonome a faible
consommation d'énergie. Composé d'un conteneur mari-
time et d'une serre sur son toit, ce systeme de culture hydro-
ponique n'est pas ancré au sol ; il se déplace facilement et
occupe I'équivalent d'une place de stationnement sur le
terrain de ce complexe de logements sociaux.

CAMPUS SAQ

Dans le cadre d'un partenariat avec la Société des alcools
du Québec (SAQ) (projet Vignes en ville), le CRETAU a
développé un vignoble urbain au sol au Campus SAQ. Ce
vignoble est une intervention du CRETAU servant a com-
parer un vignoble urbain au sol et un vignoble sur toit.
Des recherches sont effectuées sur l'effet du climat urbain
sur les vignes.

{
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ILOT TRANQUILLE

Dernier espace des infrastructures de recherche du CRETAU,
I'llot tranquille est un toit vert intensif situé sur un bati-
ment de la Ville de Montréal au cceur de son centre-ville.
Ce toit vert de 800 m? inaugurera ses activités agricoles en
juin 2020. Il servira dans un premier temps a réaliser des
recherches sur les services environnementaux des fermes
urbaines sur toit, tout en étant un espace de formation et
une vitrine des fermes urbaines. Cet espace nous permettra
aussi de poursuivre la cueillette de données économiques
afin de peaufiner les modeles économiques des fermes
urbaines sur toit.

CENTRALE AGRICOLE

AU/LAB est membre fondateur d'une coopérative
de producteur(rice)s urbain(e)s qui s'est installée
dans un batiment industriel dans I'arrondisse-
ment Ahuntsic-Cartierville. Il s'agit d'un espace
intérieur de 2000 m? qui permeta 10 entreprises
de continuer ou de démarrer leurs activités, en
offrant des espaces de production, de transforma-
tion et de formation. La Centrale agricole se veut
un incubateur d'innovation et un lieu d'expéri-
mentation en économie circulaire. La coopérative
a été lancée en 2019.
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L'EQUIPE DU CRETAU

L'équipe du CRETAU a été mise en place au fur et a mesure
du développement du Carrefour.

Siau début2017 I'équipe du CRETAU n'était constituée que
de 4 personnes, en 2020, elle comprend 10 personnes.

En 2019, I'équipe du CRETAU se compose des 2 directeurs,
d'une coordonnatrice mobilisation et partenariat, d'une
coordonnatrice du voletagronomique, d'une coordonnatrice
du volet économique, d'une horticultrice, de 2 conseilleres
scientifiques, d'un responsable des opérations a la Centrale
agricole et d'une coordonnatrice du volet vignes urbaines.

L'équipe du CRETAU a pu aussi compter sur des employés
saisonniers (4 en2018,3en2019 et3 en 2020) et de nom-
breux stagiaires (5 en 2018, 3 en 2019 et 2 en 2020).

Direction

e Eric Duchemin, directeur scientifique et formation/
président

e Jean-Philippe Vermette directeur intervention et poli-
tiques publiques

Coordination

e (amille Huot, coordonnatrice mobilisation et partenariat

* Marie-Josée Vézina, coordonnatrice recherche et accom-
pagnement agronomique

* Adeline Cohen, coordonnatrice recherche et accompa-
gnement économique

Equipe
Raphaélle Gervais-Galipeau, horticultrice

 Anne-Marie Bemier, conseillére scientifique, portraits et
besoins des exploitations urbaines

e Béatrice Lefebvre, conseillere scientifique, veille
scientifique

e Kevin Drouin-Leger, responsable des opérations a la
Centrale agricole

* \Véronique Lemieux, coordonnatrice de Vignes en Ville
(projetincubé)




PARTENARIATS

Un Carrefour ne serait rien sans le développement de par-
tenariats, tant au niveau du transfert des connaissances, du
développement de synergies et de projets conjoints. Ainsi
durant ce premier mandat, la direction du CRETAU s'est
efforcée de développer et de renforcer des partenariats
stratégiques avec les acteurs de l'agriculture urbaine com-
merciale au Québec, tant au niveau des producteur(rice)s,
des municipalités, des promoteurs et gestionnaires d'im-
meubles, que d'autres centres de recherche et de formation
en agriculture.

En plus de leur participation au comité des partenaires au
sein de la gouvernance, nous avons particuliérement tra-
vaillé avec 'UQAM (partenaire de soutien du CRETAU), avec
le CEGEP de Victoriaville (INAB et CISA), L'Ecole de technolo-
gie supérieure (ETS) et avec le CRAAQ sur différents projets.

e Avec I'UQAM nous avons développé un pdle de cher-
cheurs regroupant plusieurs facultés de I'UQAM, mais
aussi d'autres universités;

e Avec le CEGEP de Victoriaville, nous avons travaillé sur
le développement de formation en agriculture urbaine
et de projets de recherche conjoints;

e Avec le CRAAQ nous avons déposé et mené des projets
conjoints sur la documentation de l'agriculture urbaine
commerciale au Québec et le transfert de connaissances.

e AvecDanielle Monfet, Didier Haillot et Kim Khoa Nguyen,
professeurs-chercheurs a I'ETS, nous avons développé
des demandes de recherche soumises au FRQ. Nous
les avons accompagnés dans I'installation d'un systeme
hydroponique intérieur pour des recherches en ingénie-
rie du batiment et divers autres projets.

Dans la cadre de nos activités agricoles, nous avons déve-
loppé des partenariats avec I'Institut de technologie agroa-
limentaire (ITA) de Saint-Hyacinthe et I'organisation Jeunes
au travail qui ont fournis des transplants pour nos activités
de recherche, qui venait ajouter a notre propre production.

Considérant I'émergence de l'agriculture urbaine commer-
ciale et I'unicité du CRETAU, nous avons aussi développé
des partenariats internationaux avec des organisations ou
institutions comportant un champ de spécialisation dans
le domaine. Ainsi, nous avons établi des partenariats avec
le Centre de recherche en agriculture urbaine de I'Uni-
versité de Liege (Belgique), Léquipe Agriculture urbaine
de AgroParistech (France), Astredhor (France), Espace Test
(Bruxelles, Belgique), le Centre d'enseignement et de
recherches des industries alimentaires et Chimiques et
la Haute Ecole Lucia de Brouckére (Bruxelles, Belgique),
Ryerson Urban Farm- Ryerson University (Toronto, Canada),
Agritecture (New York, Etats-Unis).

Le réseau de partenaires internationaux s'est développé
entre autres par la création des ateliers de travail amorcés
conjointement par les équipes du CRETAU et de AU/LAB a
Montréal en 2018, et qui se sont poursuivis a Bordeaux
en 2019. Un troisieme atelier se tiendra en Belgique
(Gembloux et Bruxelles) en 2021.

000 ; Fquipe & partenaires
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ACTIVITES DE RECHERCHE

Les activités de recherche de I'équipe du CRETAU sont répar-
ties selon deux volets: le volet agronomique (pratiques et
techniques en agriculture urbaine) et le volet économique.
Lensemble des rapports publiés sur les projets sont acces-
sibles sur le site du CRETAU.

VOLETAGRONOMIQUE
Cultiver sur un toit (projets sur les 3 ans du mandat)

Cultiver surtoit est I'une des activités importantes pour les
entreprises agricoles urbaines et offre de nombreux défis et
opportunités. Dans le cadre de ses activités de recherche, le
Carrefour tente d'apporter des solutions innovantes et éco-
logiques a cette pratique, notamment en développant des
prototypes de production verticale sur toit - projets VERTical
et Fraises - ou en développant des intrants ou des substrats
issus des ressources urbaines. Un suivi des températures a
aussi été effectué de maniére réguliére durant 2 saisons
estivales. Des expérimentations se sont déroulées de 2017
a2020 dans le cadre du Laboratoire sur l'agriculture urbaine
du Palais des congres de Montréal, la principale vitrine
d'expérimentation et de promotion des technologies et
techniques en agriculture urbaine au niveau international.

Dans le cadre de ce programme, nous avons réalisé une
dizaine de recherches qui ont mené, entre autres, a 4
mémoires de maitrise.

Différentes approches de culture en ville (pro-
jets sur les 3 ans du mandat)

Cultiver des légumes et des fruits en ville peut
se faire par différentes approches. Si depuis
plusieurs années I'équipe du CRETAU produit a
partir de bacs et a la verticale sur feutres, dans le
cadre de ses activités, elle a également évalué
d'autres modes de production potentiellement
intéressants, que nous avons vu se développer
chez des producteur(rice)s urbain(e)s du Québec.
Par exemple, nous avons réalisé des recherches
sur la production de fraises en hydroponie et sur
des structures verticales avec terreau, en plus de
la mise en place d'une unité mobile etautonome
de production (conteneur) et de la poursuite de
nos recherches sur la culture de vignes, déja com-
mencées depuis 2016. Ces recherches ont été réa-
lisées et soutenues par Le Palais des congres de
Montréal et 'UQAM, deux partenaires du CRETAU.

Dans le cadre de ce programme, nous avons
réalisé une dizaine de recherches qui ont mené,
entre autres, a 3 mémoires de maitrise.




L'agriculture numérique sur toits dans la ville
intelligente

Projet mené par Kim-Khoa Nguyen et Mohamed Cheriet
de I'ETS ainsi que de Réjean Samson de la Polytechnique.
Ce projet a comme partenaires, en plus du CRETAU, I'Uni
versité de Bordeaux et le Laboratoire a ciel ouvert de la
ville intelligente.

Le projet vise le développement d'une nouvelle technologie
pour permettre la surveillance et la gestion d'un vignoble
sur le toit du Palais des congrés de Montréal. Cette techno-
logie consiste en une certaine quantité de capteurs intelli-
gents couplés a une plateforme infonuagique supportée
par l'intelligence artificielle. Les résultats du projet seront
traités par deux équipes canadiennes et francaises afin de
déterminer le modéle de culture optimale pour le vignoble
sur toits et pour l'agriculture urbaine en général.

Modélisation et validation expérimentale des impacts
énergétiques de I'intégration d'espace d'agriculture en
environnement contrdlé dans des batiments a usages
multiples (projets sur les 3 ans du mandat)

Cette recherche menée par Danielle Monfet et son équipe
de I'ETS vise  réaliser des recherches expérimentales sur les
impacts de la production hydroponique sur les batiments.
Dans le cadre de ce projet, 'équipe du CRETAU a participé a
I'installation d'une unité de production hydroponique dans
les installations de recherche expérimentales de I'ETS.

L'agriculture urbaine protégée est une alternative viable
a l'agriculture intensive qui permet en climat froid de
maintenir une production maraichére locale pendant
toute I'année. Cela consiste entre autres a installer un
systéme d‘agriculture de haute technologie au sein d'un
espace d'agriculture intégrée au batiment (eAlB) tel qu'un
systeme de culture hydroponique empilée verticalement
sous éclairage artificiel. Ce type de systéme requiert un
environnement entiérement contrélé ol des conditions
environnementales intérieures (température, humidité,
intensité d'éclairage, concentration en C0?), qui favorisent
la productivité agricole, sont maintenues par I'utilisation
de systemes de chauffage, ventilation et conditionnement
dair (CVCA) et d'autres systémes. Afin d'étre en mesure de
maintenir ces conditions en tout temps, les systémes CVCA
doivent étre dimensionnés adéquatement selon les charges
maximales. Ces charges sont calculées selon les regles de
l'art et les gains internes sont définis de facon subjective par
le concepteur ainsi que selon des hypothéses et simplifica-
tions. Toutefois, 'intégration du flux de chaleur sensible et
latente induit par les plantes au calcul des charges est tres
peu détaillée et I'impact thermique sensible et latent des
plantes est généralement négligé.

L'objectif principal de cette recherche a consisté a dévelop-
per une approche d'estimation de I'impact des plantes sur
les charges d'un eAlIB.

Synthese des activités 2017-2020

0003



Culture de la vigne en ville afin de produire du vin et
verdir (projets sur les 3 ans du mandat)

Amorcé en ao(it 2016 avec le premier vignoble nordique
sur le toit du Palais des congres de Montréal, le projet
Vignes en ville a mis en place durant le premier mandat du
CRETAU des vignobles sur le toit de IITHQ et au campus SAQ
(2018), ainsi qu'un quatrieme vignoble sur le toit d'Ubisoft
Montréal en 2019.

Ces différents emplacements offrent au projet une plus
grande diversité de situations, permettant ainsi un meil-
leur suivi du potentiel de verdissement des toits urbains
par des vignobles et une comparaison possible entre toit
et sol. Ce projet nous a notamment permis daffiner notre
évaluation des colits d'installation et d'entretien de tels
aménagements (analyse économique).

Au niveau de la recherche, I'équipe du CRETAU,
dédiée a ce projet, a évalué les paramétres agro-
nomiques et environnementaux de la culture des
vignes en milieu urbain. Au cours des dernieres
années, des suivis sur la croissance et la vigueur
des vignes en fonction des substrats contenant
du verre ou du sable et des caractéristiques des
cépages utilisés ont été réalisés. De plus, les
parametres (stades) morphologiques et envi-
ronnementaux ont été suivis pour permettre
entre autres une évaluation du stress hydrique
sur la vigne. L'étude a aidé a la détermination
des différences dans le développement des
vignes entre un vignoble urbain sur toit et un
vignoble classique en pleine terre hors de la ville.
Les adaptations des vignes a leur environnement
ont notamment été observées.

Ce projet est en incubation sur une période de
quatre ans au sein de nos activités.

|

|




VOLET ECONOMIQUE

Répertoire de l'agriculture urbaine commerciale au
Québec (projets sur les 3 ans du mandat)

L'une des premiéres étapes pour la réalisation de recherches
sur les entreprises agricoles urbaines est de réussir a cir-
conscrire 'écosystéme des différent(e)s acteurs et actrices de
I'agriculture urbaine commerciale. Depuis 2017, le CRETAU
s'estdonné comme mandat de consolider un réseau de pro-
ducteur(rice)s agricoles urbain(e)s, mais aussi de réperto-
rier 'ensemble des acteurs et actrices québécois(e)s de ce
domaine dans le but de valoriser cette filiére de production.

Pour ce faire, le CRETAU a mis sur pied une base de don-

nées surles acteurs et actrices économiques de l'agriculture
urbaine au Québec. Cette base de données s'est traduite par
un répertoire des producteur(rice)s urbain(e)s, des entre-
prises offrant des services et des institutions de formation
et de transfert en agriculture urbaine. Ce répertoire est la
premiére étape en vue de recueillir des données écono-
miques sur des modeles de rentabilité des entreprises
agricoles urbaines, I'un des principaux mandats du CRETAU.

Une partie du répertoire, celle dédiée aux producteur(rice)s,
a été rendue disponible sur le site Internet du CRETAU. Ce
répertoire est accessible et mis & jour de maniére réguliére.

Une description complete de ce travail de recensement a
été réalisée dans le rapport intitulé «Portrait de I'agriculture
urbaine commerciale au Québec en 2018». Ce portrait est
a notre connaissance le plus complet sur la question au
niveau international. Il a été mis en jour pour 2019.

CRETAU

PORTRAIT DE
L'AGRICULTURE URBAINE

COMMERCIALE AU QUEBEC
* EN2018

Fiches économiques des différentes filiéres (projets sur
les 3 ans du mandat)

Suite a la création du répertoire de producteur(rice)s, il a
été possible pour I'équipe du CRETAU d'identifier les filieres
ayant un fort potentiel de développement. La création du

répertoire et des partenariats nous a aussi permis de tis-
ser des liens avec les différent(e)s producteur(rice)s qué-

bécois(es) et d'obtenir les informations essentielles pour

documenter les colits de démarrage, les codits de fonction-

nement et les revenus potentiels pour différentes filieres
agricoles urbaines. Le réseau international du CRETAU a
aussi été mobilisé pour ce travail.

Durant ce premier mandat, nous nous sommes axés sur
les fermes maraichéres sur toit, les exploitations d'élevage
d'insectes, les producteur(rice)s de micropousses et les
champignonniéres urbaines.

Cesfiches visenta mieux documenter la viabilité de filieres
émergentes et devenir des références économiques sur les
filieres émergentes en agriculture urbaine permettant ainsi
d'accompagner les porteurs de projet, mais également les
organisations qui accompagnent ces porteurs de projet.

OO0 ™ synthesedes activités 20172020



Evaluer I'impact macro-économique des produc-
teur(rice)s agricoles urbain(e)s (projet sur les 3 ans
du mandat)

Se basant sur le répertoire, les recherches sur les modéles
économiques de différentes exploitations urbaines et
sur une analyse différenciée des données du MAPAQ
sur les fermes québécoises, ce projet vise avant tout a
documenter le poids et I'impact de l'agriculture urbaine
commerciale au Québec.

Ce projetaamené 'équipe de direction et les membres du
comité de gestion a se poser la question de la définition de
I'exploitation agricole urbaine. Qu'est-ce qui est considéré
dans une telle évaluation ? Dans le cadre des échanges
nous avons statué que toutes les exploitations agricoles en
périmetre urbain et hors de la zone agricole sont intégrées
dans cette étude.

Partant d'une série d'indicateurs, principalement écono-
miques, mais également sociaux et environnementaux
proposé dans le portrait, ce projet évalue le plus précisé-
ment possible I'impact économique de I'agriculture urbaine
commerciale. Si cette évaluation vise a déterminer la place
de l'agriculture urbaine dans le secteur économique agri-
cole québécois, elle veut surtout évaluer son potentiel
de développement.

Etude surl'accés aux espaces pour les producteur(rice)s
urbain(e)s montréalais(es) (projet sur 2 ans)

La communauté de |'agriculture urbaine a Montréal décrie
depuis plusieurs années les difficultés liées a la sécurisation
de l'accés aux espaces urbains et a leur utilisation pour des
activités de production alimentaire. En 2017, le chantier
des agricultures urbaines du Systéme alimentaire montré-
alais (SAM) a reconnu cette problématique comme étantun
freinimportant au développement de I'agriculture urbaine
productive a Montréal, c'est-a-dire une agriculture urbaine
qui vise tout d'abord la production d'aliments. L'objectif de
ce projet réalisé par le CRETAU était d'évaluer les défis et
opportunités pour I'acces aux espaces des producteur(rice)s
urbain(e)s montréalais(e)s et de proposer des solutions
pour aider le développement de ces activités a Montréal.

Alasuite d'entretiens, de sondages, de recherches
documentaires et d'ateliers avec une variété d'ex-
pert(e)s, un rapport a été rédigé par le CRETAU
pour présenter le diagnostic de la probléma-
tique a Montréal et pour proposer une stratégie
sur une période de 7 a 10 ans, alliant plusieurs
mesures afin de faciliter l'accés aux espaces pri-
vés et publics pour les producteur(rice)s agricoles
urbain(e)s.

Le rapport a été rendu public et des présenta-
tions ont été faites aupres des acteurs et actrices
concerné(e)s. Le CRETAU est en discussion avec
I'administration de la Ville de Montréal pour
réfléchir aux possibilités de mise en ceuvre des
recommandations.

@ laporathre

L'ACCES AUX ESPACES
POUR LA PRODUCTION
ALIMENTAIRE EN ZONE
URBAINE MONTREALAISE




Etude de préfaisabilité économique sur les serres
urbaines (projet sur 1 an du mandat)

Afin de poursuivre sa mission vers le développement

d'une expertise pour favoriser 'émergence des pratiques

innovantes, le CRETAU a travaillé avec Coop Carbone,
INNOVAGRO consultants et Biomont pour déterminer la

faisabilité de I'implantation d'un complexe de serres ali-
menté par des rejets thermiques urbains. Dans le cadre

de cette étude réalisée en 2018, nous avons examiné les

possibilités techniques et économiques qu'une partie des

rejets thermiques de la centrale de cogénération Biomont -
quartier de Saint-Michel a Montréal - soit valorisée comme

source de chauffage alternative afin de couvrir une part

significative des besoins de chauffage d'un complexe de

serres. Ce dernier est vu dans le cadre d'une approche de

type «économie sociale »avec un volet commercial, un volet

communautaire et un volet recherche et développement. Le

CRETAU a ainsi étudié les différents aspects techniques et

économiques d'un potentiel complexe de serres, en faisant

une analyse préliminaire des codts, des revenus et de la

rentabilité en fonction de différents scénarios.

Maillage entre propriétaires fonciers et producteur(rice)
s urbain(e)s (projet sur les 3 ans du mandat)

Ala suite des projets sur 'accés aux espaces pour les pro-
ducteur(rice)s urbain(e)s montréalais(es)et I'étude de pré-
faisabilité économique sur les serres urbaines, le CRETAU a
participé en 2018 a multiples rencontres préliminaires avec
divers promoteurs immobiliers afin de déterminer les possi-
bilités d'installation de fermes urbaines sur des propriétés
pour des projets en construction ou dont la construction
est prévue. Nous avons aussi réalisé de nombreuses ren-
contres sur le développement potentiel d'un programme
de maillages pour les villes de la région métropolitaine
de Montréal. Ce processus s'est poursuivi en 2019 et nous
visons le développement d'un programme d'appui.

Opportunité etimpacts de I'implantation d'une agricul-
ture urbaine économique dans les coopératives d'habi-

tation (projet sur 1 an du mandat)

Dans le cadre des activités du CRETAU, une étude a été
réalisée et publiée pour la Confédération québécoise des
coopératives d'habitation (CQCH). Cette étude répondait a
une demande de la CQCH afin de fournir les éléments que
les fédérations régionales et leurs coopératives membres

doivent prendre en compte lors du démarrage d'un pro-

jet d'agriculture urbaine. Mais elle s'adresse aussi a toutes
coopératives d'habitation ou encore a des projets collectifs

divers. Cette étude est|'une des rares qui abordent les ques-

tions de viabilité et de pérennité économiques de projets
dagriculture urbaine en milieu communautaire.

Ce rapport regroupe des renseignements concernant les

enjeux de la mise en place d'un projet (tels que la viabi-

lité économique et les restrictions reglementaires) et aussi
concernant les enjeux liés a la pérennité des projets (tels

que la gestion des ressources humaines et la mise en mar-

ché des produits).

’ @gﬂcu ture u%ame

L’AGRICULTURE JRBAINE™
DANS LES COOPERATIVES
D’HABITATION DU QUEBEC

évaluation des potentiels et défis

(vY<X») 8 Synthese des activités 2017-2020



La mise en marché de l'agriculture urbaine: restaura-
tion et hotellerie, marché publique et transformation
(projet sur 3 ans du mandat)

La mise en marché de la production est un enjeu majeur
pour des modeles économiques viables des exploitations
agricoles urbaines. Dans le cadre de ce mandat, I'équipe du
CRETEAU a mené trois projets, dont 2 projets exploratoires.

Le domaine de la restauration représente une opportunité
de mise en marché intéressante pour les produits issus de
I'agriculture urbaine. Encore faut-il connaitre les variétés
ayantle plus de potentiel afin de séduire les chefs ! Dansle
cadre de son partenariat avec I'Institut de tourisme et d'ho-
tellerie du Québec (ITHQ), le CRETAU travaille directement
avec Jonathan Lapierre-Réhayem, directeur de la restaura-
tion commerciale et chef exécutif du restaurant de I'ITHQ.
Avec son aide, le Carrefour a planifié et cultivé les plantes
les plus intéressantes pour son équipe en cuisine. Durant ce
premier mandat, nous avons travaillé conjointement afin de
ciblerles besoins du restaurateur. Par la suite, une parcelle
regroupant les variétés demandées a été implantée au 4¢
étage et le suivi s'est effectué durant 3 saisons. Ce projet se
situe entre la recherche, le développement d'expertise et
le transfert de connaissances. Les connaissances acquises
lors de ce projet nous permettront de mieux accompa-
gner les entreprises agricoles urbaines dans ce type de
mise en marché.

Par ailleurs, durant ce mandat, le CRETAU avec des parte-
naires (Corporation des marchés publiques de Montréal,
Blanc de Gris, Fermes Kyma, Ligne verte, Semis Urbains,
Alvéole) a réalisé un projet pilote d'un kiosque de l'agricul-
ture urbaine au marché Atwater. Le CRETAU a aussi mis en
ceuvre un projet pilote de transformation et de mise en mar-
ché de produits afin de tester un terme valorisant (Récoltes
de ville). Ce dernier projet pilote est en cours depuis 2 ans,
et nous prévoyons faire les études aupres des consomma-
teurs en 2020.

Calibration d'un modéle énergétique et ana-
lyse économique de mesures de conserva-
tion d'énergie d'une serre communautaire a
Montréal (projet sur 1 an du mandat)

Ce projet mené par Danielle Monfet de I'ETS
visait a détailler la calibration d'une serre com-
munautaire de petite taille avec un logiciel de
simulation de performance énergétique du bati-
ment libre d'acces. Ce projet avait comme autres
partenaires, le Carrefour Alimentaire Centre-Sud
et Energir. Le modele calibré est utilisé comme
un archétype pour le calcul des économies
d'énergie et périodes de retour sur l'investisse-
ment (PRI) attendues de certaines mesures de
conservation de I'énergie (MCE) dans le contexte
énergétique québécois.

L'agriculture en environnement contr6lé connait
une trés forte croissance. Ce type de culture per-
met une productivité a longueur d'année, mais
est toutefois trés énergivore, surtout dans un cli-
mat nordique. Lobjectif de cette étude était de
comparer différentes mesures de conservation
de I'énergie (MCE) pour une serre construite
a Montréal et opérant a longueur d'année.
Différents scénarios ont été modélisés avec
le modele calibré et les économies d'énergie
attendues ont été reprises dans une analyse des
codits. Les économies d'énergie attendues varient
entre 5 % et 30 % pour les mesures étudiées. Les
périodes de retour sur investissement (PRI) des
mesures sont tres variables, mais semblent plus
adaptées a des serres de plus grandes superfi-
cies. L'isolation du mur Nord est la mesure avec
la meilleure PRI variant entre 11 et 16 ans. Une
poursuite de cette recherche est prévue.




Intégration de modules de serres a des batiments exis-

tants (projet sur 3 ans du mandat)

Mené par Danielle Monfet et Kim-Khoa Nguyen de I'ETS
et Mario Jolicoeur de Polytechnique, ce projet visait a
regrouper différents travaux liés a I'intégration d'un espace
d'agriculture a des batiments existants. Les objectifs sont la
quantification des impacts sur les charges d'un batiment
afin de mieux concevoir les systemes de chauffage, de
ventilation et de conditionnement de |'air (CVCA) dans un
environnement contr6lé et une comparaison des impacts
environnementaux et économiques sur le cycle de vie de

différents types d'agriculture en milieu urbain dans un cli-

mat froid.

Plusieurs rencontres ont permis de démarrer de nou-
velles collaborations dans le domaine avec le milieu aca-

démique et le milieu communautaire. Les projets sont
toujours en cours et plusieurs se concrétiseront dans les
prochaines années.

Etude sur I'intégration paysagere des fermes urbaines
a Montréal (projet sur 1 an)

La qualité de I'environnement et des paysages est reconnue
par la société comme valeur essentielle du cadre de vie. A
priori, une activité d'agriculture urbaine productive n'est pas
neutre dans le paysage. Elle engendre certaines modifica-
tions du site. Le projet de production doit donc étre pensé
en fonction d'un aménagement paysager qui recompose
un site de qualité et qui maitrise les impacts paysagers
engendrés par l'activité de production agricole. Il nous a
doncsemblé important d'étudier les typologies baties et la
morphologie urbaine afin de comprendre comment les acti-
vités agricoles en milieu urbain s'inserent dans leur envi-
ronnement immédiat et quels sont les impacts engendrés.

Cette étude a été menée en 2018, atravers I'analyse de cing
projets d'agriculture urbaine productive a Montréal. Cette
étude illustre les différentes formes de bati que peuvent
prendre les activités d'agriculture urbaine productive. Elle
introduit la spécificité des paysages de production agricole
en milieu urbain, avec leurs potentialités et leurs enjeux,
tout en proposant une démarche globale d'étude des pro-
jets. Des études qui devraient prendre en compte les diffé-
rents enjeux paysagers et les nuisances.

Un livret composé de fiches syntheses a été élaboré pour
illustrer l'intégration des différents projets agricoles dans
le paysage urbain.
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Etude sur les bénéfices de I'écopaturage (projet sur les
3 ans du mandat)

S'inscrivant dans une perspective exploratoire, ce projet
de recherche visait a questionner certaines pratiques dans
leurs dimensions environnementale et sociale dans le but
d'étudier l'efficacité de I'écopaturage et l'opportunité de
monter un projet de plus grande ampleur. Trois protocoles
de recherche ont été élaborés sur trois sites différents. Le
premier site a été le Jardin botanique. Ce lieu riche en bio-
diversité a permis de mettre I'accent sur la recherche liée
au contrdle des plantes envahissantes par le paturage de
chévres. Le deuxiéme site sélectionné a été le parc du Pélican
du, tandis que le troisieme site a été le parc Maisonneuve.
Ce terrain a offert I'opportunité de participer et d'étudier la
gestion différenciée et la renaturalisation déja entamée sur
certains espaces délimités du parc.

Cette expérience d'écopaturage a permis d'évaluer ['effi-
cacité d'un paturage récurrent dans certaines zones, ainsi
que le comportement du troupeau lorsqu'il se trouvait dans
des zones plus difficilement accessibles. Nous en avons
aussi profité pour réaliser une étude sur la relation entre
I'humain et la nature, notamment sur les conflits poten-
tiels de l'usage de l'espace. Cette étude s'est centrée sur la
perception qu'ont les humains sur la place de l'animal de
fermes en ville.

Accompagnement d'entreprises agricoles
urbaines innovantes en démarrage au
Québec (projet sur les 3 ans du mandat)

L'un des mandats du CRETAU est de soutenir
I'émergence et le développement d'entreprises
agricoles urbaines innovantes. Durant les 3
années de ce mandat, 'équipe du CRETAU a
accompagné différentes entreprises en démar-
rage. Cet accompagnement a été réalisé majo-
ritairement par des conseils, des discussions
et par le prét de matériels ou d'espaces. Ainsi,
I'un des fondateurs de I'entreprise Entosystem
(Sherbrooke) a amorcé le développement de
son expertise dans notre serre, tout comme Eclo
(maintenant a Bruxelles). Nous avons conseillé
de nombreuses autres entreprises, mais rapi-
dement il s'est avéré que nous devions avoir
une structure d'incubation, un parcours et un
lieu afin de réaliser adéquatement ce travail
d'accompagnement aupreés des entreprises en
démarrage. C'est pourquoi nous avons congu et
réalisé le projet la Centrale Agricole. En dépit de
ces conclusions, nous avons incubé 4 entreprises
dans leur démarrage durant ce premier mandat,
soit Biquette a Montréal et Vignes en villes et les
deux entreprises mentionnées plus haut. Nous
avons aussi réalisé de multiples rencontres avec
des entreprises en démarrage afin de donner des
conseils économiques, techniques ou agrono-
miques (Skyfarm, Fermes Fondation Gaia, Serres
Gaia, Novagrow, etc.)




La Centrale agricole : incubateur et accélérateur en agri-
culture urbaine (projet sur 2 ans du mandat)

Situé dans l'arrondissement Ahuntsic-Cartierville, la Centrale
agricole aide les entrepreneur(e)s agricoles urbain(e)s a
s'installer et a développer leurs activités. Le CRETAU s'est
associé avec d'autres entrepreneur(e)s agricoles urbain(e)s
pour former une coopérative. Celle-ci structure une équipe
afin d'offrir aux personnes voulant démarrer ou accélérer
un projet d'agriculture urbaine, des formations, des ateliers
et de I'accompagnement individuel et en groupe, tant au
niveau de la gestion de fermes urbaines qu'au niveau de
I'établissement et de I'agronomie.

Ce projet pilote permettra d'imaginer d'autres coopératives
similaires a travers le Québec, que ce soit a Sherbrooke,
Trois-Rivieres, Québec ou Gatineau, avec des partenaires
locaux qui seront responsables de la gestion d'un espace
intérieur, ainsi que de la tenue d'activités d'incubation,
d'accélération, de formation et d'établissement de la reléve
agricole urbaine.

Biquette a Montréal (projet sur les 3 ans du mandat)

Le CRETAU a accompagné Biquette a Montréal, un projet
incubé par le CRETAU et AU/LAB, dans le développement
de son entreprise d'écopéturage. Si cette pratique est bien
implantée en Europe, elle reste encore en émergence
au Canada. Avec la volonté des villes a faire une gestion
écologique des espaces verts et son besoin de solutions
écologiques pour la gestion des plantes envahissantes,
I'écopaturage a un potentiel de jumeler la production ani-
male et un service environnemental.

Vignes en ville (projet sur les 3 ans du mandat)

Amorcé en aoiit 2016 avec le premiervignoble nordique sur
le toit du Palais des congrés de Montréal, le projet Vignes en
ville a mis en place durant le premier mandat du CRETAU un
vignoble sur le toit de I'lnstitut de tourisme et d'hotellerie
du Québec (ITHQ) et du campus de la SAQ (2018), et un
vignoble sur le toit de Ubisoft Montréal (2019) afin d'ins-
taller un deuxiéme vignoble. Le CRETAU a incubé Vignes en
ville afin de 'accompagner dans le développement agrono-
mique et économique de son projet, afin de voir comment
une telle activité d'agriculture urbaine peut devenir une
activité agricole pérenne.
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ACTIVITES DE TRANSFERT DES CONNAISSANCES

Durant ce premier mandat du CRETAU, I'équipe a réalisé de
nombreuses actions pour favoriser le transfert des connais-
sances accumulées dans le cadre de ses activités. Ce trans-
fert a été réalisé de différentes manigres.

L'équipe du CRETAU a aussi fait des dizaines interventions
et représentation dans des colloques, séminaires et confé-
rences, tout en participant activement a la structuration de
formations ou de réseaux formels avec des partenaires.

Interventions et représentations aupres d'acteurs de
I'agriculture urbaine (projet sur 3 ans du mandat)

Généralement réalisées par la direction du CRETAU, des
interventions et des représentations ont eu lieu aupreés
de I'Union des producteurs agricoles (UPA), du réseau
AgriConseils, de I'Ordre des agronomes du Québec (OAQ),
de I'Union des municipalités du Québec (UMQ), I'Associa-
tion des urbanistes et aménagistes municipaux du Québec
(AUAMQ), Caisse d'économie solidaire Desjardins, de
MRC, de municipalités, etc. Des interventions ont aussi eu
lieu aupres des producteur(rice)s urbain(e)s afin de faire
connaitre I'existence du CRETAU et de valider les besoins,
enjeux et contraintes identifiés. Comme exemple, |'agro-
nome du CRETAU participe au Comité de suivi du projet
« Diagnostic sur l'offre et les besoins en matiére de ser-
vices-conseils destiné aux entreprises agricoles d'agro-
tourisme et misant sur des stratégies de mise en marché
de proximité » porté par la Coordination Services-Conseils
(CSC). Nous participons aussi au comité, en développement,
Agriculture urbaine du CRAAQ.

Mentionnons que le CRETAU a participé a l'or-
ganisation de la premigre participation des pro-

ducteur(rice)s urbain(e)s dans le cadre des Portes

ouvertes 2019 de I'UPA. Nous avons aussi parti-

cipé al'Expo 2017,2018,2019 de la Fédération
interdisciplinaire de 'horticulture ornementale
du Québec (maintenant Québec Vert). En 2018

1

nous avons collaboré avec la FIHOQ pour créer

un espace dédié a l'agriculture urbaine et tenu
un kiosque des exploitations agricoles urbaines
du Québec.

Le CRETAU a aussi été partenaire du Coopérathon
de Desjardins en portant un volet agriculture
urbaine au sein de I'édition 2019. Dans ce cadre
nous avons accompagné des participants durant
cet événement se déroulant sur plusieurs mois
etnommé un lauréat que nous accompagnerons
dans les prochaines années dans le cadre des
activités de la Centrale Agricole.

!




Création de formations en agriculture urbaine (projet
sur 2 ans du mandat)

En collaboration avec son fiduciaire AU/LAB et divers par-
tenaires, le CRETAU a participé a la formation de futur(e)s
entrepreneur(e)s agricoles urbain(e)s.

Ainsi, I'équipe du CRETAU a accompagné le CEGEP de
Victoriaville dans le développement de son Attestation
d'études collégiales (AEC) en agriculture urbaine. Le CRETAU
aaussi été impliqué, tant par sa connaissance du milieu de
I'agriculture urbaine québécoise que par son expertise sur
les entreprises agricoles urbaines, dans la création d'une
sortie agriculture urbaine pour le Diplome d'études collé-
giales (DEC) en gestion d'entreprises agricoles biologiques
du CEGEP de Victoriaville.

Parallelement, I'équipe a participé a la création d'une for-
mation similaire en Belgique dans le cadre d'un partenariat
avec le Service public francophone bruxellois. Nous avons
aussi été impliqués dans le comité de suivi d'une recherche
sur les besoins en formation en agriculture urbaine dans
la région de Bruxelles-Capitale, en plus de participer a
l'organisation d'une Ecole d'été sur Iagriculture urbaine a
Rennes, en France.

AI'UQAM, nous avons contribué a la refonte du programme
de Maitrise en sciences de I'environnement pour la création
d'un microprogramme de 2¢ cycle en agriculture urbaine.
Des interventions dans des formations universitaires en
France eten Belgique (ISA-Angers, AgroParisTech, Université
de Liege-Gembloux) ont aussi été effectuées.

Des rencontres et des discussions ont eu lieu au Québec
avec d'autres organisations ou institutions de formation,
notammentavec le Carrefour Blé et I'Institut de technologie
agroalimentaire (ITA).

Transfert vers de futur(e)s gestionnaires d'établisse-
ments hoteliers ou de restauration (projet sur 2 ans
du mandat)

Dans le cadre de I'entente signée avec I'ITHQ, le CRETAU
a aménagé un potager de 32 bacs sur le toit du 4° étage
de l'institution et il est accompagné d'un vignoble de 20
vignes. Surle toit du 11¢ étage, 60 autres vignes ont été ins-
tallées. Ces installations doivent servir a la formation du per-
sonnel enseignant et des étudiant(e)s de I''THQ. Nous avons
effectué des activités de transfert auprés de I'ensemble du
personnel enseignant - a travers trois rencontres-et nous
avons ensuite recu des membres de I'ITHQ sur le toit du
Palais des congrés de Montréal ainsi que plusieurs groupes
d'étudiant(e)s. Le programme de gestion hoteliere et de la
restauration était en particulier visé par ce partenariat.
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Organisation de deux ateliers internationaux sur la
recherche et la formation en agriculture urbaine

Le CRETAU a participé a l'organisation du premier atelier

international sur la recherche et la formation en agricul-

ture urbaine. En marge de la 10¢ édition de I'Ecole d'été
en agriculture urbaine de AU/LAB en a0t 2018, cet atelier
a rassemblé 33 personnes du Canada, des Etats-Unis, de

la France, de la Belgique et du Brésil. Lobjectif de cet ate-

lier de deux jours était de rassembler des chercheur(e)s et
formateur(rice)s en agriculture urbaine pour une premiére

réflexion collective sur la recherche et la formation en agri-

culture urbaine. Depuis de nombreuses années, I'équipe
de recherche du CRETAU voit se développer des projets
similaires en Europe et dans les Amériques. Elle souhaitait
donc dynamiser le milieu de la recherche en agriculture

urbaine afin que des groupes, centres de recherche et cher-

cheur(e)s indépendant(e)s se mobilisent collectivement
pour répondre aux questions et enjeux scientifiques posés
par les différents acteurs et actrices du domaine.

Par ce premier atelier, le CRETAU souhaite favoriser l'orga-
nisation d'une rencontre annuelle portée par les différents
membres du réseau. Un second atelier a eu lieu en 2019
a Bordeaux regroupant plus de 80 chercheurs et praticiens
et un troisieme est prévu en 2021 a Gembloux (Belgique).

LIVRE BLANC

REFLEXIONS POUR

LA RECHERCHE ET

LA FORMATION EN
AGRICULTURE URBAINE

2018

Vitrine sur les entotechnologies (projet sur 1
an du mandat)

Pour favoriser le développement durable de la
filiere entomophagique (consommation d'in-
sectes) en émergence au Québec et au Canada,
développer par une étroite collaboration entre
TriCycle et le CRETAU, cette vitrine a pour objec-
tif principal pour le CRETAU de 1) concevoir une
vitrine technologique démontrant la maturité
technologique et la viabilité économique d'un
procédé novateur pour la mise en valeur des rési-
dus alimentaires locaux dans un principe d'éco-
nomie circulaire en condition réelle d'entreprise
etde 2) développer une offre d'accompagnement
aux éleveurs d'insectes. Ce projet estd'une durée
de 2 ans(2019-2021).

Pour Tricycle, il y aussi les objectifs suivants:
1) valoriser des résidus alimentaires a l'aide
de ténébrions meuniers dans l'objectif de pro-
duire des insectes comestibles de grande qua-
lité avec un faible impact environnemental ; 2)
générer un amendement de sol bénéfique aux
cultures végétales a partir des résidus d'élevages
(déjections d'insectes); 3) répliquer ces réseaux
alimentaires locaux dans d'autres régions du
Québec; 4) commercialiser une moulée faite a
partir de résidus alimentaires pour approvision-
ner d'autres producteur(rice)s d'insectes dans la
région montréalaise et ses environs.




Pole de recherche et d'innovation en agriculture et
foresterie urbaine (P/AU+FU)

Dans le cadre des activités de transferts, nous avons aussi
travaillé a I'amorce d'une synergie entre chercheurs de
I'UQAM ayant un intérét en agriculture urbaine. Dans un
premier temps, 2 rencontres regroupant plus de 15 cher-
cheurs.es de 'UQAM ont été organisées afin de sonder
I'intérét d'un groupe de chercheurs pour créer un péle
de recherche. Des rencontres individuelles ont aussi été
menées. Dans le cadre de ce processus, nous avons aussi
réalisé annuellement 2 rencontres avec des chercheurs de
I'ETS pour rendre ce péle interuniversitaire.

Les résultats de ses recherches ont clairement montré ['in-
térét d'un nombre minimal de professeurs-chercheurs de
I'UQAM pour la création potentielle d'un péle. Il est aussi
apparu un regroupement potentiel entre un tel pdle et un
pole foresterie urbaine. Une implication de la direction du
CRETAU a aussi lieu dans la création d'une formation en
Food Studies a I'ESG-UQAM.

Les prochaines étapes seront de structurer un tel pdle, d'in-
tégrerdes projets de recherches de professeurs-chercheurs
de 'UQAM dans les infrastructures du CRETAU (2 projets
potentiels sont en développement pour 2020) et d'obtenir
des financements des instances scientifiques (Fonds de
la recherche du Québec, Ministére de I'Innovation et de
I'Economie du Québec ou instances canadiennes du finan-
cement de la recherche). Il est aussi prévu d'intégrer des
CEGEPS et d'autres universités dans ce pole.

Formation : Comment partir une ferme urbaine
Développement d'une entreprise agroalimentaire
urbaine

Durant le mandat, le CRETAU a donné des formations de
démarrage d'entreprises agroalimentaires urbaines. La for-
mation visait a assurer le développement des entreprises
agricoles urbaines au Québec. Une premigre formation sur
2 jours a été donnée au début de ce premier mandat, tandis
que 2 formations (Montréal et Québec) ont été données a
la fin de celui-ci.

Les formations ont été accompagnées par une équipe de
formateurs et formatrices avec plus de 10 ans d'expertise
en agriculture urbaine, dont dans la création de fermes
maraicheres ou de ruchers surtoit, de serres en ville et dans
I'accompagnement d'entreprises agricoles urbaines. Des
entrepreneur(e)s sont aussi venus partager leur expérience.
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Organisation d'une Ecole d'été sur I'agriculture urbaine
commerciale

En 2018, unvolet de la 10¢ édition de I'Ecole d'été sur I'agri-
culture urbaine a été dédié spécifiquement aux entrepre-
neur(e)s en agriculture urbaine et plus de 60 personnes
ont suivi ce volet. Léquipe du CRETAU a aussi apporté son
expertise dans le cadre d'autres Ecoles d'été sur I'agriculture
urbaine (Rennes, Lyon, Marseille, Bruxelles).

De 2017 42019, deux autres éditions de I'Ecole d'été en
été organisé, sans spécifiquement avoir une thématique
sur les fermes urbaines. Toutefois, ces éditions ont été des
vitrines pour les fermes urbaines de Montréal, et ont rejoint
des futurs entrepreneur(e)s.
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Ce premier mandat du CRETAU a permis de mettre en place
des infrastructures de recherche et de mettre sur pied une
équipe afin d'accompagner le développement de I'agricul-
ture urbaine commerciale au Québec.

Le CRETAU est devenu une référence internationale dans
le domaine et les projets portés par celui-ci rejoignent de
nombreux partenaires dans le reste du Canada, aux Etats-
Unis eten Europe. La preuve est que nous sommes sollicités
de maniére réguliere par des fonctionnaires municipaux
ou gouvernementaux d'Europe (France, Belgique, Suisse).

En 2017, le MAPAQ, avec le support des partenaires, a
permis la création d'une organisation unique au niveau
international. Cette infrastructure innovante par saformule
mixte regroupant la recherche, l'intervention, la formation
etle transfert, et regroupant divers partenaires, joue un role
important dans le développement actuel de l'agriculture
urbaine commerciale au Québec, mais répond aussi a des
enjeux vécus par l'agriculture périurbaine.

Depuis la création du CRETAU, de nombreuses villes du
Québec se sont misa l'agriculture urbaine et voient dans les
fermes urbaines un moyen de redynamiser des zones indus-
trielles ou commerciales, tout en offrant des services envi-
ronnementaux et en participant a la transition écologique
des villes ou au développement de la ville intelligente.

Le développement d'un incubateur d'entreprises agricoles
urbaines qui pourrait devenirun modeéle pour d'autres villes,
une meilleure connaissance des contraintes urbanistiques
et économiques auxquelles font face les entreprises agri-
coles urbaines, et le développement de vitrines technolo-
giques sont des acquis de ce premier mandat sur lesquels
I'équipe du CRETAU peut capitaliser.

Atravers le monde, les exploitations agricoles urhaines sont
en explosion, avec des projets de plus en plus importants,
créant de plus en plus d'emplois. Au niveau canadien, le
Québec est nettement en avance en ce qui concerne l'essor
des entreprises agricoles urbaines offrant des opportunités
de développement économique. Au niveau international,
le Québec et ses nombreuses entreprises en agriculture
urbaine se démarquent aussi.

Avec l'appui de ses partenaires, le CRETAU répondra aux
besoins dans le cadre d'un second mandat.
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